
bb9²{9²{[9¢¢9w[9¢¢9w  

 

 

bϲо      h/¢h.w9 нлмс ζ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ /ƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ±ŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜ η 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ [Ŝǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмм Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ C[¦±!/ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝ-

ƎǊƛǇǇŀƭŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƻƴǘŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 hŘƛƭŜ [ŀǳƴŀȅ Ŝǘ bŜȊƘŀ [ŜƴȊƛ 

/éÙėě ÏĈûûÚäĥÙěΣ 

wŞŘŀŎǝƻƴ 

bŜȊƘŀ [ŜƴȊƛ  Ŝǘ tƛŜǊǊŜ-!ƴǘƻƛƴŜ DǊƻƘŀǊŘ 

9-Ƴŀƛƭ Υ ƴŜȊƘŀΦƭŜƴȊƛϪŎŎƘΦŀǇƘǇΦŦǊ κ ƛǊŜƛǾŀŎΦƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦŎŎƘϪŀǇƘǇΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лмΦруΦпмΦ ооΦрнκ CŀȄ Υ лмΦруΦпмΦноΦрс  

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

¶ мпŝƳŜ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ - п bƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ 

¶ моŝƳŜ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /hƳƛǘŞ ŘŜ {ǳƛǾƛ ό/h{ύ - нс bƻǾŜƳōǊŜ 
нлмсΦ 
¶ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ς ом WŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ 

¶ ммŝƳŜ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ - нп aŀǊǎ нлмтΦ ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜΥ 
ζ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ϧ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ηΦ 

tǊ hŘƛƭŜ [ŀǳƴŀȅΣ  

/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ  

L-w9L±!/ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǧǊŀŎπ
ǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŎŀŘŞπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴƻƭƻπ
ƎƛŜΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Η 

¶ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ {I{ ό{ŎƛŜƴŎŜǎΣ IǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

{ƻŎƛŀƭŜǎύ - мт aŀƛ нлмсΦ 

¶ мм ŝƳŜ Ŝǘ мнŝƳŜ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /hƳƛǘŞ ŘŜ {ǳƛǾƛ ό/h{ύ ς у 

WǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΦ 

¶ моŝƳŜ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ - н {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΦ 

L-w9L±!/ 



[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ 

нллмΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻƭȅǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘϥŜƳōƭŞŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǇŞπ

ǊŜƴƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎύΣ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƭƻƎƛŜ κ

ǾŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ς {ŀƛƴǘ 9ƭƻƛ 
ул !ǾŜƴǳŜ !ǳƎǳǎǝƴ CƭƛŎƘŜΣ 
оплфл aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
ŎƛŎϪŎƘǳ-ƳƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦŦǊ 

[Ŝ /L/ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǎŀƛƴǎ όŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎύ  Υ 

¶ н ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ м ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΣ п ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ р ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ tƘŀǊƳŀŎƛŜΤ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 

¶ р ƭƛǘǎ ŘϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ м ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΤ 

¶ .ŀǎŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƛƴǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΤ 

¶ tƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜ όŎŀƭƻǊƛƳŞǘǊƛŜΣ ƛƳǇŞŘŀƴŎŜƳŞǘǊƛŜ Ƴǳƭπ
ǝŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǳǊ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŜύΤ 

¶ tƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎΣ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊǎ -нлϲ/ Ŝǘ -

улϲ/Σ ǎƻǳǎ ŀƭŀǊƳŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ /L/ мпмм ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ 
Řŀƴǎ п ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΥ  

¶ !ȄŜ ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ-ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜΥ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŘŜ ǇŀƴŎǊŞŀǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŀǊƛŀǘǊƛǉǳŜΦ 

¶ !ȄŜ ƛƴŦŜŎǝƻƭƻƎƛŜκǾŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜΥ ƳŜƳōǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ w9L±!/Σ ƭŜ 
/L/ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ Ł ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ  

¶ !ȄŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ о ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΥ [Ŝǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΤ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /L/ b{-tŀǊƪύ Ŝǘ ƭŀ ǎŎƭŞǊƻǎŜ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

¶ !ȄŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΥ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎ Ŝƴ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǾŀǊƛŞǎ ό/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ  ǇƴŜǳƳƻƭƻπ
ƎƛŜΣ bŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ ¦ǊƎŜƴŎŜǎκwŞŀƴƛƳŀǝƻƴΣ bŞƻƴŀǘŀƭƻπ
ƎƛŜΣ LƴŦŜŎǝƻƭƻƎƛŜΣ  LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜΣ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛŜκ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
DŞƴŞǝǉǳŜύ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ /L/ǎΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ 

¶ C[¦±!/ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝƎǊƛǇǇŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ L-ah±9Ҍύ Τ  

¶ ±!/Law! ό±!/Ŏƛƴŀǝƻƴ Lƴ aŜǘƘƻǘǊŜȄŀǘŜ ¢ǊŜŀǘŜŘ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ !ǊǘƘǊƛπ

ǝǎ tŀǝŜƴǘǎΣ /I¦ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύΤ 

¶ {t[9b9±!/ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝ-ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎƛǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎǇƭŞƴŜŎǘƻƳƛǎŞǎΣ !tItύΤ 

¶ /5LCC ό9ŶŎŀŎƛǘŞΣ ƛƳƳǳƴƻƎŞƴŞƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řϥǳƴ ǾŀŎŎƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

/ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜΣ {ŀƴƻŬ tŀǎǘŜǳǊύΤ 

¶ 5¸/hC[¦ ό¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ 
hw{ t!/! Ҍ ¦aw {9{{¢LaΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜύΤ 

! ǾŜƴƛǊ 

¶ /hb5¸±!/ ό;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝ-t±IΣ !tItύΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ƭƛƴƛǉǳŜ мпмм ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊ 9ǊƛŎ wŜƴŀǊŘ όaŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊύΣ ƭŜ 5Ǌ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ tƛŎƻǘ όaŞŘŜŎƛƴ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞŜύΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 5Ǌ !ƴƪŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ /ƻǊƛƴƴŜ aŜǊƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ L-w9L±!/ ǇŀǊ ƭŜ 5Ǌ CƭƻǊŜƴŎŜ DŀƭǝŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇŜ DŞǊŀǳŘ όLƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύ Ŝǘ .ŞŀǘǊƛŎŜ .ƻǊƛŜǎ-!ȊŜŀǳ όDŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜύΦ 

5Ŝ DŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ /ƭŀǳŘƛŀ ±ŜǊƴŀ ό!w/ύΤ ±ŀƭŞǊƛŜ 5Ǌƛǎǎ ό!w/ύΤ /ŀƳƛƭƭŜ !Ǝƻǎǝƴƛ ό5ǊΣ !I¦ύΤ LǎŀōŜƭƭŜ DŀōƛƭƭŀǳŘ όLƴŬǊƳƛŝǊŜύΤ aŀǊƛŜ-
/ƘǊƛǎǝƴŜ tƛŎƻǘ ό5ǊΣ aŞŘŜŎƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞύΤ 9ǊƛŎ wŜƴŀǊŘ όtǊΣ aŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊύΤ CƭƻǊŜƴŎŜ DŀƭǝŜǊ ό5ǊΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜύΤ !ƴǘƻƛƴŜ WŜǳũǊŀȅ όLƴǘŜǊƴŜύΤ /ƛƴŘȅ [ŜōǊǳƴ όbŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύΤ IǳƎǳŜǎ /ƘŜǾŀǎǎǳǎ όtƘŀǊƳŀŎƛŜƴύΤ IŞƭŞƴŀ .ŜǊǘŜǘ ό5ŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜǊύΤ !ǳŘǊŜȅ WŀǳǎǎŜƴǘ ό{ǘŀǝǎǝŎƛŜƴƴŜύΤ {ŀƴŘǊƛƴŜ ±ŜǊƴŀȅ ό!ƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜύΤ aƛǊƴŀ YƘŀƭƛƭ ό!w/ύΤ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ 5Ω!Ǝŀǘŀ όLƴŬǊƳƛŝǊŜύΤ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ .ƻǊƛŜǎ-!ȊŜŀǳ όDŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜύΤ tƘƛƭƛǇǇŜ DŜǊŀǳŘ ό!w/ Lw9L±!/ύΤ /ŞŎƛƭŜ wƻǳƎŜǎ ό!w/ύΤ /ƻƭƛƴŜ {Ǉƛƴŀǳ όLƴǘŜǊƴŜύΤ 
{ȅƭǾƛŜ /ƘŀƳōŜǊǘ ό/ŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύΤ aŀǊŎ .ŜǊǘƘŜƭƻǘ ό!w/ύΤ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 5ŜƎƭƛƴŜ όLƴŬǊƳƛŝǊŜύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ Ŧ-ƎŀƭǝŜǊϪŎƘǳ-ƳƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦŦǊ  

½ƻƻƳ ǎǳǊ ½ƻƻƳ ǎǳǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  

 

 



мфтпΥ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŀǳȄ IƻǎǇƛŎŜǎ /ƛǾƛƭǎ ŘŜ 

[ȅƻƴ όI/[ύΦ  

нллпΥ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 

Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴƻπ

ǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎΦ  

нллф-млΥ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾŀŎŎƛƴƻπ

ƭƻƎƛŜΦ 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎΤ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ǎƻƛƴǎΤ 

¶ ±ŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΣ ŞǇƛŘŞƳƛƻπ
ƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ !ƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΤ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΥ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴǝǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇŜ ±!bI9a{ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tŀǘƘƻπ
ƎŝƴŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴǘǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Ŝƴ LƴŦŜŎǝƻƭƻƎƛŜ ό/LwLύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIȅƎƛŝƴŜΣ 9ǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴŦŜŎǝƻǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ό{I9LtύΣ ŘŜǎ IƻǎǇƛŎŜǎ /ƛǾƛƭǎ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊ tƘƛƭƛǇǇŜ ±ŀƴƘŜƳǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ L-w9L±!/Φ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ tǊ tƘƛƭƛǇǇŜ ±ŀƴƘŜƳǎ όt¦-tIύΤ [ǳŎ hƭǘǊŀ ό/ŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜύΤ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ tŜǊƎŀȅ όLƴŬǊƳƛŝǊŜ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜύΤ 
9ƭƻŘƛŜ aŀǊƛƻƴ όLƴǘŜǊƴŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜύΤ {ŞƭƛƭŀƘ !ƳƻǳǊ ό/ƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ-ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǎǘŜύΤ 5Ǌ /ŞŘǊƛŎ 5ŀƴŀƴŎƘŞ ό!I¦ύΤ [ŀŜǝǝŀ 
IŞƴŀũ ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜύΤ 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ .ŞƴŜǘ όtIύΤ  !ƴƴŜ wŜƎŀǊŘ ό.ƛƻ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜύΤ aƻƴƛǉǳŜ Iǳƭƛƴ ό/ŀŘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜύΤ bŀŘƛƴŜ ¢ŀŎƘŞ ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜύ Ŝǘ  aŀǊƛŜ-9ƳƛƭƛŜ [ŜǾŜǘ ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΦ 
!ǳ мŜǊ ǊŀƴƎ όŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜύΥ aƛǘǊŀ 9ƭŀƘƛ ό/ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘύ Ŝǘ 5Ǌ bŀƎƘŀƳ YƘŀƴŀŦŜǊ όtǊŀǝŎƛŜƴ ŀǧŀŎƘŞύΦ 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ 9ŘƻǳŀǊŘ IŜǊǊƛƻǘ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мллл ƭƛǘǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ǳƴƛǘŞΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /I¦Φ Lƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ 
ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜǎ I/[ όIƻǎǇƛŎŜǎ /ƛǾƛƭǎ 
ŘŜ [ȅƻƴύΦ 

¶ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴŦŜŎǝƻƴ Ł /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ 

¶ C[¦±!/ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝƎǊƛǇǇŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜύΤ 

¶ L-ah±9Ҍ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝƎǊƛǇǇŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ср ŀƴǎύΤ 

¶ !Ct όLƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǎƻƛƎƴŀƴǘύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ ǇƘƛƭƛǇǇŜΦǾŀƴƘŜƳǎϪŎƘǳ-ƭȅƻƴΦŦǊ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ½ƻƻƳ ǎǳǊ [ȅƻƴ[ȅƻƴ  

 

IƻǎǇƛŎŜǎ /ƛǾƛƭǎ ŘŜ [ȅƻƴ  
IƾǇƛǘŀƭ 9ŘƻǳŀǊŘ IŜǊǊƛƻǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩIȅƎƛŝƴŜΣ 9ǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛŜ  Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 
.ŃǝƳŜƴǘ м 

рΣ ǇƭŀŎŜ Řϥ!ǊǎƻƴǾŀƭ 

сфпот [ȅƻƴ ŎŜŘŜȄ ло 

 



/ǊŞŞ Ŝƴ нллнΣ ǇŀǊ 9ǊƛŎ .Ŝƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ¸ǾŜǎ 5ŜǳƎƴƛŜǊΣ ƭŜǎ н ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ /L/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŎƘƻŎ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ŦŜǊ όƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝǘ ƘŞǇŀǘƻǎƛŘŞǊƻǎŜύΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ /L/ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƳŜπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ŀȄŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǾŜǊǎŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎƛŜ όƭΩ¦L/ Ŝǎǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ /[Ltнύ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴƻπ
ƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ L-w9L±!/Φ 5ƻǳȊŜ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ р ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Řƻƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /L/-t ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΥ 
 
/ŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ р ƭƛǘǎ ŘϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ о ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǾƻƭǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎŀƛƴ ƻǳ ƳŀƭŀŘŜΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻπ
ǎŞŜ ŘŜ н ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ п ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŘŜ мн ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ƭƛǘǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǘŞ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ƭƛƴƛǉǳŜ ό¦L/ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƳōǳπ
ƭŀǘƻƛǊŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¶ DǊŃŎŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ /t9wΣ Ŝƴ нлмтΣ ƭΩ¦L/ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘŜ мл 
ƭƛǘǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ р ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Řƻǳōƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /L/-t ŘŜ wŜƴƴŜǎ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мн ŞǉǳƛǇŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΥ 

¶ CŜǊ Ŝǘ aŞǘŀōƻƭƛǎƳŜǎΤ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƘƾǘŜ-ǇŀǘƘƻƎŝƴŜΤ 

¶ aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ tY Ŝǘ tY-t5Τ 

¶ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ /ƭƛƴƛǉǳŜǎΣ tŞŘƛŀǘǊƛŜΤ 

¶ tŞŘƛŀǘǊƛŜΤ 

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ {ŜǇǎƛǎΤ 

¶ {ȅƴŘǊƻƳŜǎ [ȅƳǇƘƻ-ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝŦǎΤ 

¶ LǎŎƘŞƳƛŜκƳŀŎǊƻ Ŝǘ ƳƛŎǊƻ-ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƘŞǇŀǝǉǳŜΤ 

¶ !ƴŀƭƎŞǎƛŜ ǇŞǊƛ-ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΤ 

¶ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΤ 

¶ {ƻƛƴǎ tǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΥ 
/aD !bw{ IŞǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎΣ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ κ .ƛƻƳŞǘǊƛŜΣ CƻǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎΣ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ /L/ Ŝǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ƭƛƴƛǉǳŜ ǇƭǳǊƛǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ό/L/-tύ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊ 9ǊƛŎ .Ŝƭƭƛǎǎŀƴǘ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊύΣ ƭŜ tǊ .Ǌǳƴƻ [ŀǾƛƻƭƭŜ όaŞŘŜŎƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞύ 
Ŝǘ ƭŜ 5Ǌ CŀōǊƛŎŜ [ŀƛƴŞ όaŞŘŜŎƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞύΦ [Ŝ /L/ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CŞŘŞǊŀǝǾŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ .ƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ {ŀƴǘŞ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ό.Lh{L¢ύ ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜ рп 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ трл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ мн ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ [ΩLƴǎŜǊƳΣ ƭŜ /bw{Σ ƭΩLƴǊŀΣ ƭŜ /I¦ Ŝǘ ƭΩ9C{Φ [Ŝ /L/ 
Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ L-w9L±!/ ǇŀǊ ƭŜ 5Ǌ CŀōǊƛŎŜ [ŀƛƴŞΣ ǉǳƛ ŘƛǊƛƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ 

9ƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ !ƴƴŜ tǊŜǎǘŜƭ ό/ŀŘǊŜύΤ !ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜ Wƻǳŀǳƭǘ ό¢9/ύΤ .ŀǊōŀǊŀ [ŜŦŜǳǾǊŜ ό¢9/ύΤ Τ !Ǝƴŝǎ [ŜǘǊŜƳȅ ό¢9/ύΤ {ƻǇƘƛŜ 
wƻŎƘŀǎ ό¢9/ύΤ !ǳŘǊŜȅ .ǊŜƴŜǊ ό¢9/ύΤ 5ŀǾƛŘ ±ŀƭƭŞŜ ό¢9/ύΤ {ƻǇƘƛŜ /ŀǊŀŘŜŎ ό¢9/ύΤ {ŀōǊƛƴŀ /ƻŎƘŜƴƴŜŎ ό¢9/ύΤ /ŞƭƛƴŜ DŀǳǝŜǊ ό¢9/ύΤ Cŀπ
ōǊƛŎŜ [ŀƛƴŞ ό5ǊύΤ 9ƭƛǎŜ ¢ƘŜōŀǳƭǘ ό¢9/ύΦ 
9ƴ ōŀǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ {ȅƭǾƛŜ DǳŀƎƭƛƻȊȊŀΤ !ƴƴŀ .ŜǊƴŀǊŘΤ aŀǊƛƻƴ /ƻǳŜƎƴŀǘΤ bƻƭǿŜƴƴ .ƻƛǎǎŜƭ όL59ύΤ /ŞŎƛƭŜ wŜƳƛƴƛŀŎ όL59ύΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ 

¶ C[¦±!/ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝƎǊƛǇǇŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜύΤ 

¶ {t[9b9±!/ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝ-ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎƛǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎǇƭŞƴŜŎǘƻƳƛǎŞǎΣ !tItύΤ 

¶ ±!/Law! ό±!/Ŏƛƴŀǝƻƴ Lƴ aŜǘƘƻǘǊŜȄŀǘŜ ¢ǊŜŀǘŜŘ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ !Ǌπ

ǘƘǊƛǝǎ tŀǝŜƴǘǎύΤ 

¶ 9.h±!/ ό±ŀŎŎƛƴ ŀƴǝ-9ōƻƭŀ ŎƘŜȊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎŀƛƴύΤ 

¶ {¢wL±9 ό±ŀŎŎƛƴ ŀƴǝ-ǎǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ ŎƘŜȊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ 

ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǎǇƛƴŀƭŜύΤ 

! ǾŜƴƛǊ 

¶ /hb5¸±!/ ό;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝ-t±IΣ !tItύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ ŦŀōǊƛŎŜΦ[ŀƛƴŜϪŎƘǳ-ǊŜƴƴŜǎΦŦǊ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ½ƻƻƳ ǎǳǊ wŜƴƴŜǎwŜƴƴŜǎ  

 

/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
- IƾǇƛǘŀƭ ŘŜ tƻƴǘŎƘŀƛƭƭƻǳ 
tŀǾƛƭƭƻƴ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ 
нΣ ǊǳŜ IŜƴǊƛ [Ŝ DǳƛƭƭƻǳȄ 
орлоо wŜƴƴŜǎ  /ŜŘŜȄ 

 



[Ŝ /L/ ŘŜ .ƛŎƘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ /L/ ǇƭǳǊƛ-ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎǊŞŜ Ŝƴ нллмΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ w9L±!/ Ŝƴ нллуΦ 

 

/ŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ о ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ н ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 
[ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řƻƴǘ о ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǳǊǎΣ м ŎŀŘǊŜ 
ƛƴŬǊƳƛŜǊΣ о ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ м ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ 
с ŀǧŀŎƘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ м ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ м ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ /L/-t¢ ŘŜ .ƛŎƘŀǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΥ 

¶ LƴŦŜŎǝƻƭƻƎƛŜΥ ±ŀŎŎƛƴƻƭƻƎƛŜΣ ±LIΣ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ !ƴǝ-

ōƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǘŜǎΤ 

¶ tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜΥ !ǎǘƘƳŜΣ .t/hΣ CƛōǊƻǎŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜΤ 

¶ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΥ /ƻǊƻƴŀǊƻǇŀǘƘƛŜǎΣ tŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ  ǾŀƭǾǳƭŀƛǊŜǎΣ !ƴŞǾǊȅǎƳŜǎ 

ŀōŘƻƳƛƴŀǳȄΤ 

¶ 5ƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜΥ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞƴŀƭŜǎΤ 

¶ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜΥ tǎƻǊƛŀǎƛǎ ƳŞƭŀƴƻƳŜǎΤ 

¶ !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ 

¶ C[¦±!/ ό9ŶŎŀŎƛǘŞ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝƎǊƛǇǇŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜύΤ 

¶ {t[9b9±!/ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǝ-ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎƛǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 

ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎǇƭŞƴŜŎǘƻƳƛǎŞǎύΤ 

¶ ht![ ό¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜύ 

! ǾŜƴƛǊ 

¶ tb9¦ah±!{ ό9ǎǎŀƛ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭΩƛƳƳǳƴƻƎŞƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǾŀŎŎƛƴ ŀƴǝ-
ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘύΤ 

¶ !b¢L/Lt!¢9 ό9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ł /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ 

ŘƛŶŎƛƭŜύΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ƭƛƴƛǉǳŜ ς t¢ όtƭǳǊƛ- ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜύ мпнр ŘŜ tŀǊƛǎ-.ƛŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊ ·ŀǾƛŜǊ 5ǳǾŀƭ όaŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊύΦ [Ŝ /L/ Ŝǎǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ L-w9L±!/ ǇŀǊ ƭŜ tǊ ·ŀǾƛŜǊ 5ǳǾŀƭ Ŝǘ ¸ƻƭŀƴŘŜ /ƻǎǘŀΦ 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎΥ 5Ǌ [Φ !ƭŀǾƻƛƴŜ όƳŞŘŜŎƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞύΤ 5Ǌ aΦ .Ŝƴ-IŀȅƻǳƴΤ !Φ .ŜƴŎƘŜǊƛŦ ό!w/ύΤ !Φ YŀƴŀƎŀǊŀǘƴŀƳ ό!w/ύΤ ¢Φ aŜƘŀƭƭŀ 
όǎǘŀƎƛŀƛǊŜύΤ ±Φ ±ƛƎƴŀƭƛ ό¢9/ ƭŀōƻύΤ 5Ǌ 9Φ IŀōŜƴǎǳǎΦ 
!ǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŀƴƎΥ CΦ 5ŜǊŘƧƻǳǊ όLŘŜύΤ tǊ ·Φ 5ǳǾŀƭ όƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊύΤ W[Φ 9ŎƻōƛŎƘƻƴ όŎŀŘǊŜύΤ  !Φ aŀǳǊƛƴ όǎǘŀƎƛŀƛǊŜύΤ !Φ [ŀǇŀǊǊŀ 
όƛŘŜύΤ {Φ wŀƛƴŜ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΤ CΦ .ŜŀǳƳŀƭŜ ό!ǊŎύΦ 
!ǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŀƴƎΥ ̧Φ /ƻǎǘŀ 5Ŝ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ όŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ ȄŀǾƛŜǊΦŘǳǾŀƭϪŀǇƘǇΦŦǊ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ½ƻƻƳ ǎǳǊ .ƛŎƘŀǘ.ƛŎƘŀǘ  

 

IƾǇƛǘŀƭ .ƛŎƘŀǘ-/Φ.ŜǊƴŀǊŘ 
псΣ ǊǳŜ IŜƴǊƛ IǳŎƘŀǊŘ 

трлму tŀǊƛǎ 

 


